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Chciec to moc:
gaz niekonwencjonalny w Rosji

Zuzanna Nowak, Sonia Boczek

Cho¢ koniunktura nie sprzyja inwestycjom w drogie metody pozyskiwania surowcow energetycznych,
Rosja coraz smielej rozwija przemyst gazu niekonwencjonalnego. Jej celem nie jest jedynie nadrobienie
istotnych zapodznieh technologicznych w stosunku do innych krajow. Zmiana strategii jest niezbedna
dla utrzymania mocnej pozycji lidera wéréd producentéw gazu, jak réwniez dla spetnienia rosyjskich
aspiracji geopolitycznych. Aby to osiqgnqé, Rosja moze zastosowal trzy sposoby: samodzielnq
realizacje projektéow na matq skale, poszukiwanie partneréw na Wschodzie oraz strategiczny wybor
kierunkéw dalszego rozwoju przemystu gazu niekonwencjonalnego.

Szacuje sig, ze Rosja posiada 665-680 bin m® gazu niekonwencjonalnego, z czego 75% stanowia klatraty
(hydraty) gazowe, 15% — gaz zamknigty (tight gas), 7% — metan w pokiadach wegla i tylko 3% — gaz tupkowy.
Zdecydowana wigkszos¢ tych zasobow znajduje sie¢ na stabo zaludnionych obszarach pétnocno-wschodniej Syberii,
w okolicach Uralu oraz w trudno dostepnej Arktyce. Przede wszystkim jednak Rosja ma najwieksze na swiecie
potwierdzone zasoby konwencjonalnego gazu ziemnego — ok. 48 bln m® (w dodatku tafsze w wydobyciu od ztéz
niekonwencjonalnych). Jest rowniez drugim swiatowym producentem tego surowca. To dlatego przez blisko dekade,
od poczatku boomu tupkowego w USA, rozwdj sektora gazu niekonwencjonalnego w Rosji nie znajdowat
wystarczajacego uzasadnienia ekonomicznego, nie cieszyt si¢ tez stanowczym wsparciem decydentdw politycznych,
mimo przejawdw zainteresowania tematem, np. uwzgledniania nowych technologii gazowych w strategiach
energetycznych Rosji czy deklaracji Aleksieja Millera w 2003 r. o rozpoczeciu przez Gazprom badan nad technologiami
wydobycia gazu z najbardziej obiecujacych zt6z hydratéw na obszarze wiecznej zmarzliny.

Ograniczenia gospodarcze. Uzasadnienie rozwoju sektora gazu niekonwencjonalnego w Rosji argumentami
czysto ekonomicznymi jest nadal trudne. Cho¢ Gazprom przewiduje, ze produkcja gazu z istniejacych zrédet spadnie
o 25% do 2020 r. i o 75% do 2030 r., w s$rednim i dtuzszym okresie nowe zasoby gazu ziemnego ze z6z
konwencjonalnych, m.in. na potwyspie Jamat, w Arktyce oraz z gtebszych poktadéw zi6z syberyjskich, moga okazac sie
wystarczajace do zaspokojenia potrzeb krajowych i realizacji istniejacych kontraktéw eksportowych. Po kryzysie
gospodarczym w Rosji spadt popyt na energie, poprawita sie¢ tez krajowa efektywnos¢ energetyczna, co miato
negatywny wptyw na poziom zuzycia gazu. Dodatkowo w 2014 r, w zwiazku z kryzysem na Ukrainie, Rosja
zanotowata rekordowo niski eksport tego surowca (ok. 195 mld m’) do swoich tradycyjnych klientéw: UE, Turdji
i Wspolnoty Niepodleglych Panstw. Wobec europejskiej polityki dywersyfikacji dostawcow, udziat Rosji w rynku UE
prawdopodobnie nie wzrosnie do dawnego poziomu.

Co wiecej, ostatnio znacznie pogorszyfa sie ogdlna sytuacja gospodarcza kraju, takze w zwiazku z natozonymi
na Rosje sankcjami. Unijne i amerykanskie firmy maja zakaz sprzedazy sprzetu mogacego stuzy¢ do realizacji inwestyc;ji
zwiazanych z niekonwencjonalnymi ztozami ropy i gazu. Niesprzyjajaca koniunktura odstrasza wigkszos¢ inwestorow —
catkowity naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Rosji zmniejszyt si¢ o blisko potowe w 2014 r.,
w porownaniu z latami poprzednimi. Gaz konwencjonalny pozostaje fatwiej dostepny, a co za tym idzie, jego
wydobycie jest bardziej efektywne kosztowo niz rozwoj technologii niekonwencjonalnych, tym bardziej przy niskiej
cenie ropy naftowej.



Aspiracje geopolityczne. Rosja moze przyspieszy¢ ekspansje technologiczna w kierunku wydobycia gazu
niekonwencjonalnego z pobudek geopolitycznych, niejednokrotnie goérujacych w jej przypadku nad racjonalnoscia
ekonomiczna. Wobec przetasowan wsrod dostawcodw gazu oraz przewidywanego przez Miedzynarodowa Agencje
Energii wzrostu swiatowego zapotrzebowania o ponad 50% do 2040 r., Rosji bedzie trudno utrzyma¢ dotychczasowy,
prawie 20-procentowy udziat w swiatowym rynku bez otwarcia si¢ na nowe technologie zwiekszajace podaz gazu i na
nowe kierunki eksportu — Azje i Pacyfik. Podczas gdy USA, RPA czy Australia dysponuja juz rozwinietymi
technologiami pozyskiwania gazu niekonwencjonalnego (przede wszystkim z tupkéw), Rosja dopiero rozpoczyna
wieloletni cykl inwestycyjny. Stagnacja w sektorze sprawita, ze zgodnie z deklaracjami i rzadu, i Gazpromu perspektywa
przemystowego wydobycia gazu niekonwencjonalnego w Rosji jest wcigz odlegta — 2020 r. dla gazu zamknigtego
i metanu oraz najwczesniej 2030 r. dla gazu tupkowego i hydratéw.

By zachowac w przysztosci status gazowej potegi i dzieki temu utrzymywac swoje wptywy geopolityczne na
swiecie, Rosja zmuszona jest juz dzis poczyni¢ kroki w celu wiaczenia gazu niekonwencjonalnego do swojego portfolio.
W zaistniatej sytuacji i wobec niepewnych perspektyw gospodarczych moze zastosowac trzy rownolegte sposoby:
samodzielng realizacje projektow dotyczacych gazu niekonwencjonalnego na mafa skale, zwrot ku wschodnim
partnerom w nadziei na wspofprace oraz wybdr strategicznych — biznesowo i geopolitycznie — kierunkéw rozwoju
przemystu gazu niekonwencjonalnego.

Wiasne mozliwosci. Publikacja coraz wiekszej liczby badan i oficjalnych analiz dotyczacych gazu
niekonwencjonalnego swiadczy o ksztattowaniu odpowiedniego zaplecza teoretycznego dla rozwoju sektora. Zaréwno
rzad, jak i przedsigbiorstwa wydobywcze dofinansowuja dziatalno$¢ badawcza w Rosji. Poza Gazpromem, ktory
zadeklarowat che¢ przeznaczenia ok. 4 min dol. na prace badawczo-rozwojowe w zakresie gazu niekonwencjonalnego
dla Panstwowego Uniwersytetu Ropy Naftowej i Gazu, réwniez inne firmy, takie jak Rosnieft czy tukoil, wyrazaja
zainteresowanie eksploracja rosyjskich zt6z niekonwencjonalnych. Pierwsze projekty pilotazowe sa wdrazane m.in.
w Zagtebiu Kuznieckim i dotycza metanu z poktadéw wegla, lecz w najblizszym czasie produkcja gazu wyniesie
najwyzej 4 mld m’ rocznie. Na mocy porozumienia z marca 2014 r. migdzy Ministerstwem Zasobéw Naturalnych
i Srodowiska a administracja lokalna wyznaczono obwdd tomski jako miejsce testow w zakresie technologii
poszukiwan i penetracji trudno dostepnych rezerw. Jednak faktyczne prace na szeroka skale w celu ostatecznej
weryfikacji potencjatu ekstrakcyjnego gazu niekonwencjonalnego w Ros;ji nie s3 jeszcze szczegdlnie zaawansowane.

Sita przyciagania. Wiasciwe uwolnienie rosyjskiego potencjatu niekonwencjonalnego i rozwdj wiasnego
przemystu wydobywczego wymagaja transferu wiedzy technicznej z bardziej zaawansowanych krajow oraz znacznych
inwestycji zagranicznych. Ze wzgledu na podobienstwo technologii ekstrakcji gazu i ropy z tupkéw, wazne dla Ros;ji jest
doswiadczenie juz zdobyte dzigki wspotpracy z m.in. Statoilem i Exxonem na ztozach bazenowskich i w obwodzie
samarskim. W obecnych warunkach jednak, wpisujac sie w tendencje zwrotu ku Azji widoczna w zakresie innych
zasobow energetycznych, Rosjanie zaciesniaja wiezi z tamtejszymi gospodarkami. Indonezja, Wietnam, Korea Pid.,
a przede wszystkim Indie i Chiny poszukuja gazu niekonwencjonalnego na swoich terytoriach i maja dostep do
najnowszych zachodnich technologii wydobycia gazu gtownie z fupkéw i z pokiadow wegla. Wzbudzenie
zainteresowania rosyjskimi ztozami oraz przyciagnigcie know-how i kapitatu krajow azjatyckich beda kluczowe dla
rozwoju sektora gazu niekonwencjonalnego w Rosji. Jak pokazuje rosyjsko-chinskie partnerstwo energetyczne, zakres
wspotpracy i mozliwosci kredytowania inwestycji w gaz niekonwencjonalny beda zalezne od potencjalnych korzysci
oraz checi partneréw Rosji do dzielenia sie wiedza i technologia.

Przewaga konkurencyjna. Mozliwos¢ pozyskania nowych stref wplywu determinuje wybodr kierunkow
dalszego rozwoju rosyjskiego przemystu gazu niekonwencjonalnego. Dzwignia sukcesu bedzie pionierstwo
technologiczne i geograficzne oraz umiejetne wykorzystanie uwarunkowan zewnetrznych. Ze wzgledu na obfitos¢
zasobow klatratow gazowych na Swiecie, jak réwniez brak technologii ich pozyskiwania, Rosja angazuje si¢ w rozwdj
tej whasnie gatezi. Wspotwhascicielem ponad 80 mld m® rezerw na szelfie Kurylow jest Japonia, panstwo najbardziej
zaawansowane w badaniach nad klatratami. Pomimo nieuregulowanego statusu prawnego wysp mozliwa jest
wspotpraca rosyjsko-japonska przy przemystowym wydobyciu surowca: Rosja potrzebuje japonskiego doswiadczenia,
jej ztoza sa fatwiej dostepne niz japonskie, a Japonii brakuje zasobéw energetycznych. Zdobyta technologiczna
przewaga konkurencyjna — ktéra paradoksalnie zwigkszaja zmiany klimatu (topniejaca pokrywa lodowa ufatwia dostep
do hydratéow) — moze otworzyé Rosji droge do zagospodarowania zt6z klatratow w Arktyce i uzasadni¢ juz wzmozona
aktywnos¢ Gazpromu i Rosnieftu w regionie. Pierwszenstwo dostepu do perspektywicznych zasobow gazu
niekonwencjonalnego w innych krajach réowniez stuzy realizacji strategicznych intereséw panstwa. Na przyktad
podpisane w kwietniu 2015 r. memorandum migdzy Gazpromem i argentynskim YPF dotyczace wspolnego wydobycia
gazu tupkowego z Vaca Muerta daje Rosji dostep do drugich pod wzgledem wielkosci swiatowych rezerw, a takze
ustanawia przeciwwage dla chinskich i amerykanskich wptywéw.

Whioski. Odlegta dotad perspektywa przemystowej produkgji gazu niekonwencjonalnego przez Rosje moze
sie przyblizy¢ sie dzieki trzem mozliwym sposobom postepowania. Implikacje polityczne poszczegdinych dziatan sa
jednak rozne. Wybdr pierwszego i drugiego sposobu doprowadzi do pogtebienia juz istniejacych w rosyjskim
przemysle tendencji — samowystarczalnosci oraz zwrotu ku Azji, a zwtaszcza Chinom. Trzecia mozliwo$¢ moze by¢
przetomowa dla sytuacji miedzynarodowej, m.in. poprzez uzycie argumentu gazu do ztagodzenia stosunkéw z Japonia
i ograniczenia sankgcji. Od zrecznosci w lawirowaniu miedzy Wschodem a Zachodem oraz zdolnosci wykorzystania
gazu niekonwencjonalnego do nawiazania nowych alianséw bedzie zalezata skutecznosc realizacji rosyjskich interesow.
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